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Gerenciamento...

Planejamento
Quais sao os objetivos e como alcanca-los.

Organizacao
Como realizar, na pratica, os planos elaborados.
Direcao
Motivacao, lideranca e a atuacao da equipe.

Controle

Medir, qualitativa e quantitativamente, a
execucao dos planos.



Por que custo de producao?

Agropecuaria...

Commodities ) o produtor n&o controla
0 preco de venda do produto,

Competitividade |:> gerenciamento dos
custos e ganhos de escala.




Por que custo de producao?

Custo como ferramenta de gestao:

CONRIEC

TOMAR

D

ECISO

Instrumento para
ER @ criacao @

ES.

INFORMACAO ¢é essencial para
tomadas de decisao acertadas!



Custo de producao...

CUSTO DE PRODUCAO

N3o é simplesmente “UM NUMERQO”, e ndo
serve para muita coisa sozinho...



Gerenciamento x custo...

Um custo bem calculado permite:

Tomadas de decisao sobre recursos
disponiveis,

Gerenciamento considerar
Informacoes e pensar previamente nas
consequéncias de suas decisoes.

Extrair dados importantes tomadas de
decisao



Aplicacoes...




Aplicacoes...
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Aplicacoes...




Aplicacoes...




Aplicacoes...




O que controlar?!

Indicadores necessarios para custo:

Quantidade de animais,
Periodos de montas,
Intervalo entre partos,
Taxa de prenhez,

Taxa de prolificidade...



O que controlar?!

® Indicadores necessarios para custo:

» Taxas de mortalidade...
o Até a desmama,
> Até o abate,
o Adultos.




O que controlar?!

@ Outros indicadores importantes :

e Ganho de peso...
> Peso ao nascer,
> Peso e idade ao desmame,
> Peso e idade ao abate.




O que controlar?!

Outros itens necessarios para custo:

Inventario...
Mao de obra,
Equipamentos,
Instalacoes,
Areas...

Controle de precos de todos 0S INnSUmMoS.



O que controlar?!

Descarte de animais: 15-25% ao ano.

Defeltos graves,

Problemas sanitarios recorrentes,
Problemas reprodutivos,
Subdesenvolvimento,
Desempenho abaixo da media do rebanho.

}> Importancia da rigidez da escrituracao.



Discutindo...

Forma de elevar produtividade e reduzir desperdicios,
eliminando animais problematicos.

) Melhoramento genéticamm)  reducéo de
custos e agregacao de valor.



O que controlar?!

Por que descartar?!

Reduzir desperdicios (tempo, alimento,
medicamentos...)

Liberar espaco para animais produtivos,

Evitar que o problema se torne cada vez mais
presente,

Melhorar o desempenho méedio do rebanho.

Melhoramento genético reducao de
}> custos e agregacao de vm



Como controlar?!

® Escrituracdo zootécnica RIGIDA!!

* Funcionarios treinados...
Criar o HABITO de anotar,
Compreender a importancia.

* Fichas de campo faceis de usar.




Como controlar?!
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O que controlar?!
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Custos nao surgem por magica!

Caracteristicas do sistema de
producao...

Escolha dos insumos e forma de utilizacao.

Precos dos insumos.

%
\?':




Custo e manejo...

Precos \ NG

dos controlamos
INSUMOS

Forma de \




Qual tem maior impacto?

Precos dos Insumos?
Eficiéncia da producao?



Variacao percentual que aconteceria no custo total de producéo mediante

incremento de 1% no preco dos respectivos fatores de producéao

Insumo Elasticidade Insumo Elasticidade
Pasto 0,2666 Concentrado para lactentes 0,0482
Arrendamento 0,2666 Juros sobre capital de giro 0,0350
Milho 0,1353 Ensiladeira para forragens 0,0292
Aprisco 0,1213 Calcario agricola 0,0160
Cana de acucar 0,0964 Trator de 75 cv 0,0102
Juros sobre capital imobilizado 0,0920 Vacina contra clostridioses 0,0092
Farelo de soja 0,0874 Diesel 0,0089
Concentrado para adultos 0,0873 Macho reprodutor 0,0062
Concentrado para desmama 0,0871 Carreta de 4 rodas 0,0053
Funcionario diarista 0,0610 Energia elétrica 0,0053
Sal mineral 0,0576 Anti-helmintico injetavel 0,0017

Funcionario permanente 0,0513




Variacao percentual que aconteceria no custo total de producédo mediante

aumento de 1% nos coeficientes zootécnicos

Indicador Elasticidade
Peso ao abate -0,9091
Rendimento de carcaca -0,9091
Intervalo entre partos 0,6755
Taxa de prolificidade -0,6141
Taxa de prenhez -0,6141
Taxa de mortalidade pré-desmama 0,6141

NUumero de matrizes -0,4488




Custo e manejo...

Gastos Coeficientes
Técnicos




O que isso significa, na
pratica?



Custo e manejo...

Pesquisa realizada em 5 regioes do
estado de Sao Paulo...

Delineamento das caracteristicas mais
comuns das criacoes,

CotacoOes dos insumos utilizados,

Calculo do custo de producao em cada
“propriedade representativa’...



Coeficientes zootécnicos das propriedades representativas nas regides

estudadas
S.J.do Rio
Campinas Bauru Piracicaba Aracatuba
Preto
Taxa de prenhez (%) 88 80 80 80 70
Taxa de prolificidade (%) 120 130 120 120 130
Intervalo entre partos (meses) 10 12 12 12 12
Peso ao nascer (kg) 3,0 2,5 3,0 3,5 3,5
Idade ao desmame (dias) 75 120 120 90 60
Peso ao desmame (kg) 19 18 15 20 18
GMD pré desmame (g/dia) 213 129 100 183 242
Mortalidade pré desmame (%) 15 30 50 20 70
Peso vivo ao abate (kg) 38 35 32 33 33
Idade ao abate (dias) 140 240 270 150 150
GMD po6s desmame (g/dia) 292 142 113 217 167
Rendimento de carcaca (%) 48 43 40 43 42
Fonte: Raineri (2012)



Custo e manejo...

® Taxa de desfrute:

“relacao entre numero de animais que
podem ser abatidos (inclusive descartes) e o
numero total de animais”

28 a (1%




Custo e manejo...

® Taxas de desfrute — orientacOes da literatura...

y
166,2%

/

Eficiéncia reprodutiva baixa '\

137,4%

v

Fonte: Souza (2010)



Custo de producao...

Custos de producao totais e descontados para as propriedades das cinco
regides estudadas (R$/kg vivo)

R$
6.65 Sao José do _ o
Custos!? d _ Campinas Bauru Piracicaba  Aracatuba
Rio Preto
Custo total (CT) R$ 7,30 R$ 19,36 R$ 1506 R$ 32,53 R$ 30,98
CT - custo do pasto R$ 5,06 R$ 1530 R$ 9,39 R$ 11,49 R$ 9,82
CT - renda dos fatores R$ 6,16 R$ 1429 R$ 12,66 R$ 26,59 R$ 26,73
CT - depreciacoes R$ 6,84 R$ 1792 R$ 1455 R$ 31,66 R$ 30,44

CT - custo do pasto - renda
_ R$ 3,58 R$ 903 R$ 695 R$ 550 R$ 6,24
dos fatores - depreciagoes

1 Os custos apresentados representam a média aritmética para os trés meses estudados em cada regiao.



Custo e manejo...

Outros aspectos:

Grande participacao dos criadores no mercado
iInformal,

Ocorréncia de subsidio cruzado...

Contabilizacao apenas do resultado geral da
propriedade.

Uso de areas ou estruturas ociosas,

Atividade em evolucdo m==) custos em
processo de reducao por aumento da eficiéncia

técnica.



Custo e manejo...

Caracterizacao das propriedades...

O problema é TECNICO!!!
Baixissimo emprego de tecnologia,

O que mais pesa nhas contas sao os itens
mais “baratos’,

Medidas muito simples === impactos
muito grandes!



Custo e manejo...

Custos de producao...
Muito elevados em guase todas as regioes,
Principais “viloes”:
SUB UTILIZA(;AO DAS PASTAGENS!!
INDICADORES ZOOTECNICOS!

}> A maior parte dos cordeiros é produzida
por poucas propriedades.



Entao o que eu faco?!
Paro de criar?!

Choro?
Falo mal da atividade?!
A 4
<




Custo e manejo...

NAO!!! Arregaca as mangas!!

Diagnostico da propriedade!
Onde estao os gargalos?!
Lista de prioridades!
Aborda um por um...












Custo e manejo...

Sugestao de metas para baixar custo
unitario:

Investir nas pastagens!
Calagem, adubacao, melhor aproveitamento.

Melhorar desempenho reprodutivo!
Descartes,
Exame andrologico,
Condicao corporal das fémeas.



Custo e manejo...

Sugestao de metas para baixar custo
unitario:

Aumentar quantidade de kg de cordeiros
vendidos!

Aumentar nascimentos,
Diminuir mortalidade,
Melhorar ganho de peso.



——




Custo e manejo...

Outros aspectos basicos:

Separacao de lotes,

Estacao de monta,

Manejo sanitario PREVENTIVO,
Qualidade genética.



Custo e manejo...

Indicadores de resisténcia/sensibilidade a
doencas...

Escore FAMACHA...
Selecao de animais por resisténcia a verminose.

Registros de tratamentos veterinarios como:
Cascos,
Mastites, etc.



Custo e manegjo...




Custo e manejo...

Outro aspecto importante:

COMERCIALIZAGAOI




Custo e manejo...

@ Nao e so de cordeiros gue vive uma criacao
de ovinos...

@ Buscar diferenciacao de precos das outras
categorias € uma opcao interessante!!
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Planilha de custos...

® Ferramenta pratica de gestao para a rotina
das criacoes...

oy
todos os




Planilha de custos...

Algumas informacodes que o calculo de
custo pode fornecer...

Planilinglssc



Para receber a planilha...

2R@US[D.OF




N B .

\
Indlce Qe @uﬂ de Produg‘éo do
@rdelro Paulista :



O que é um indice?!

Um numero que expressa a
comparacao de precos em
duas datas;

Uma funcao dos precos e
suas respectivas
guantidades.




Alguns exemplos...

Indice de custo de producéo do boi
(CEPEA/ESALQ),

Indice de custo de producio do leite
(EMBRAPA),

Diversos indices de custos de produtos
agricolas (CONAB)...



O que € 0 ICPC?

® Desenvolvido como tese de doutorado,

® Programa de Pos Graduacao em
Nutricao e Producao Animal —
FMVZ/USP.
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ICPC...

Custo de producao do cordeiro nos meses de setembro e outubro de 2013

Aracatubal
Bauru?

Campinas!
Piracicaba?

Sao José do Rio Preto?

Custo agregado para SP3

Custo do cordeiro em

Setembro/2013

RS/

kg vivo

19,04
16,33
22,07
22,42
4,79

14,23

RS/

kg carcaca

45,33
40,83
51,33
52,14
9,98
33,57

Custo do cordeiro em

Outubro/2013

RS/

kg vivo

14,55
16,17
21,98
23,12
4,96

13,44

RS/

kg carcaca

34,64
40,44
51,11
53,76
10,33
31,67

Variacao
do custo

-23,58%
-0,98%
-0,41%
3,12%

3,55%
-5,54%

1 Nas regides de Aracatuba, Bauru, Campinas e Sao José do Rio Preto os custos se referem ao kg do cordeiro terminado.

2 Na regido de Piracicaba os custos se referem ao kg do cordeiro desmamado, ndo terminado.

3 Ponderacao dos indices regionais baseada nos efetivos de rebanho de cada regido, segundo a Pesquisa Pecuaria Municipal

(IBGE, 2011).
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Para receber o ICPC...

icpe.usp@gmeall.com






Consideracoes finais...

® A informacao € uma das “armas” mais
poderosas do ovinocultor!

e Conhecer os seus indices zootecnicos e
custos a fundo!

» Esclarecer os gargalos!
o Permitir tomadas de decisao conscie




Consideracoes finais...

® Nao adianta ACHAR! Tem que TER
CERTEZA!

* Pequenas diferencas entre o que se ACHA
e 0 que realmente ocorre podem significar
lucro ou prejuizo!

» Conhecer a rentabilidade da criacan

» Conhecer a realidade zootécnica di g%
rebanho. o




Consideracoes finais...

® Muitas vezes 0s custos elevados nao
vém de gastos elevados...

* Importancia dos indices zootécnicos.




Consideracoes finais...

@ Disponibilizar ferramentas para o
acompanhamento econOmico da
ovinocultura...

» Dentro de cada criacao,
» Enfoque mais amplo.
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